	Предварительно утвержден Советом директоров

ОАО «Схема»

Протокол № 5/13 от « 31 » мая 2013 г.

	УТВЕРЖДЕН
Общим собранием акционеров 

ОАО «Схема»

От « 27 » июня 2013 г.


ГОДОВОЙ ОТЧЕТ
ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

«СХЕМА»

ЗА   2012  ГОД

	Внешний управляющий
ОАО «Схема»
	А.А. Хализов

	Главный бухгалтер

ОАО «Схема»
	Н.А. Гаспарян


Содержание:

	№ п/п
	
	стр.

	1. 
	Сведения об обществе
	3

	2. 
	Положение акционерного общества в отрасли
	4

	3. 
	Приоритетные направления деятельности акционерного общества
	5

	4. 
	Отчет совета директоров акционерного общества о результатах развития акционерного общества по приоритетным направлениям его деятельности
	6

	5. 
	Перспективы развития акционерного общества
	7

	6. 
	Характеристика экономической деятельности общества
	8

	7. 
	Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям акционерного общества
	10

	8. 
	Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества
	11

	9. 
	Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным  законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего решение о ее одобрении
	13

	10. 
	Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых  в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой  сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего решение о ее одобрении
	14

	11. 
	Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества, включая информацию об изменениях в составе совета директоров (наблюдательного совета) общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета директоров (наблюдательного совета) общества, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года
	15

	12. 
	Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа (управляющем, управляющей организации) общества и членах коллегиального исполнительного органа общества, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года
	16

	13. 
	Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа (управляющего,  управляющей организации) общества, каждого члена коллегиального исполнительного органа общества и каждого члена совета директоров (наблюдательного совета) общества или общий размер вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года
	18

	14. 
	Сведения о соблюдении акционерным обществом Кодекса корпоративного поведения
	19

	15. 
	Приложения
	20


1. Сведения об обществе
Открытое акционерное общество «Схема» является правоприемником Специального конструкторско-технологического бюро полупроводниковой техники (СКТБПТ). Основано в 1960 году и реорганизовано в ОАО «Схема» в 1993 году.

ОАО «Схема» зарегистрировано в инспекции МНС России по Промышленному району в г. Ставрополе – основной государственный номер 1022601959467 от 29 декабря 1993 г.

Полное наименование эмитента: Открытое акционерное общество «Схема»
Сокращенное наименование эмитента: ОАО «Схема»
Место нахождения эмитента: РФ, г. Ставрополь, ул. Ленина, 431
Почтовый адрес: 355038, Россия, г.Ставрополь, ул.Ленина, 431
Тел/факс: (865-2) 56-53-72
Адрес страницы в сети Интернет: www.shema.z-com.ru
Лицензия № Б 340035 от 14.02.05 выдана УФНС РФ СК
Реестродержателем ОАО «Схема» является Ставропольский филиал ЗАО «ВТБ Регистратор» лицензия № 10-000-1-00347 от 21.02.2008 г., бессрочная, выдана ФСФР (с декабря 2010 г. ЗАО «ЦОР» переименовано в ЗАО «ВТБ Регистратор»), г. Ставрополь, ул. Ленина, 415 Б, тел. (865-2) 56-28-84.

Уставный капитал ОАО «Схема» составляет 15 805 рублей.

Количество обыкновенных акций 3161 номинальной стоимостью 5 рублей.

Владельцами являются 74 физических лица.

Аудитор общества: на годовом общем собрании акционеров от 28.06.2012 г. аудитором общества избрано Закрытое Акционерное Общество «Универсальная аудиторская компания». Лицензия № Е 000368 от 20.05.02 г. выдана Министерством финансов РФ до 20.05.2012 г.

2. Положение акционерного общества в отрасли
В настоящее время ОАО «Схема» занимается научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими работами, а также производством следующих изделий:
· комплектов электризуемых заграждений (аппаратура электропитания, линейная часть);
· зарядно-разрядных автоматизированных устройств для обслуживания свинцовых аккумуляторов и батарей емкостью до 200 А·ч, с возможностью проведения контрольно-тренировочных  циклов;
· зарядно-разрядных автоматизированных устройств для обслуживания никель-кадмиевых аккумуляторов и батарей емкостью до 10 А·ч, с возможностью проведения контрольно-тренировочных циклов;
· источников бесперебойного питания с переменным выходным напряжением 220 В, частотой 50 Гц и мощностью до 3,0 кВА;

· источников питания постоянного тока мощностью до 9000 Вт с выходным напряжением до 36 В.

Предприятие оснащено электронными и электроизмерительными приборами, имеет испытательную базу, позволяющую проводить испытания опытных и серийных образцов в соответствии с требованиями ГОСТ В и РВ. Для изготовления макетных, опытных и серийных образцов изделий, разрабатываемых ОАО «Схема», на предприятии имеется производственная база, оснащенная заготовительным, металлообрабатывающим и сварочным оборудованием. Имеется производственная возможность изготовления нестандартного технологического оборудования, проектируемого отделами-разработчиками.
В течение 52 летнего периода ОАО «Схема» приобрело огромный опыт в области  разработки и производства преобразовательной техники.
Одной из самых актуальных задач является обеспечение охраны и безопасности объектов оборонно-промышленного, энергетического, атомно-энергетического комплексов, аэропортов, РЖД и т.д.

В настоящее время ОАО «Схема» занимается модернизацией систем охраны периметров различных объектов, с целью улучшения качества выпускаемых изделий, снижения трудозатрат, материалоемкости, а также общей себестоимости изделий. Подобных изделий по охранным периметрам в РФ по существующей информации не имеется.

ОАО «Схема» имеет все необходимые – производственно-технические возможности для мелкосерийного производства всех разрабатываемых изделий.

На данный момент более 95% объема изготавливаемой продукции приходится на оборонно-промышленный комплекс.
3. Приоритетные направления деятельности общества.
Приоритетные направления развития общества в значительной степени определены выпускаемой обществом продукцией.

Главной целью приоритетных направлений развития ОАО «Схема» на ближайшие 3 года является разработка, мелкосерийное производство и поставка для ведущих отраслей промышленности страны изделий, позволяющих обеспечить стабильность, развития предприятия.
Одними из основных приоритетных направлений для ОАО «Схема» являются улучшение экономических показателей, которые необходимо выводить на более высокий уровень, ликвидация последствий кризиса, освоение новых ниш на экономическом и производственно-хозяйственном рынке, организация маркетинга.
В связи с повышенными требованиями и организации безопасности промышленных объектов, аэропортов, обеспечением охраны ТЭК, объектов атомной энергетики и т.д., приоритетным направлением является увеличение объема выпуска систем периметральной охраны – электризуемых ограждений и линейных частей, применение их в народно-хозяйственном и промышленной сфере.
4. Отчет совета директоров акционерного общества о результатах развития акционерного общества по приоритетным направлениям его деятельности
За последние годы в период 2008-2012 год приоритетные направления не определялись. Работа совета директоров в данном направлении не проводилась.

5. Перспективы развития акционерного общества
Несмотря на сложную экономическую ситуацию на предприятии, - нестабильность выплаты зарплаты, снижение объемов выпускаемой продукции общество сумело сохранить основной кадровый и технический потенциал.

Проведение маркетинговых исследований и экономического анализа позволило определить приоритетные направления.

В перспективе развития общества профиль выпускаемой продукции остается прежним, но значительное предпочтение отдается разработке, модернизации и производству изделий для ведущих отраслей РАО ЕЭС, ОАО РЖД, оборонно-промышленного и топливно-энергетического комплексов.
Появление новой элементной базы с высокими техническими характеристиками  позволяет производить более качественную модернизацию, а также и разработку продукции, обеспечивающую конкурентоспособность и спрос на рынке.
Основные перспективы развития общества на 2013 год: модернизация электризуемых заграждений ЭЗУ, ИБП, зарядно-разрядных устройств, снижение себестоимости всей выпускаемой продукции, увеличение объема продаж, улучшение качества экономического анализа и маркетинга, привлечение молодых специалистов, подбор кадров рабочих специальностей: р/монтажников РЭА, настройщиков и регулировщиков РЭА, слесарей механосборочных работ, токарей, фрезеровщиков.
6. Характеристика экономической деятельности общества

Характеристика деятельности общества за отчетный год:

· Основные виды: наука, производство, установка и настройка изделий ВТ

· Объем реализации продукции, товаров, услуг по видам деятельности – 28 747 тыс. руб. в том числе:

· Наука – 325 тыс.руб.

· Производство, установка и настройка – 28 422 тыс. руб.

Основные показатели финансовой деятельности общества за отчетный год:

	Наименование показателя
	Код стр. по форме 2
	За отчетный период, тыс. руб.

	Выручка (нетто) от реализации товаров, продукции, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	2110
	28 841

	Себестоимость реализации товаров, продукции, работ, услуг
	2120
	27 452

	Прибыль от продаж
	2200
	1 389

	Прочие доходы
	
	

	Прочие расходы
	2350
	398

	Проценты к получению
	
	

	Проценты к уплате
	
	

	Доходы от участия в других организациях
	
	

	Прочие операционные доходы
	
	

	Прочие операционные расходы
	
	

	Прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности
	
	

	Прочие внереализованные доходы
	
	

	Прочие внереализованные расходы
	
	

	Прибыль (убыток) отчетного года
	2300
	991

	Отложенные налоговые активы
	
	

	Отложенные налоговые  обязательства
	
	

	Налог на прибыль
	2410
	198

	Прочее( расходы за счет прибыли) пеня, штрафы
	2460
	365

	Чистая (нераспределенная) прибыль (убыток) отчетного года
	2400
	428


Общий размер уплаченных обществом налогов и иных платежей и сборов в бюджет и внебюджетные фонды за отчетный год. Сведения о задолженности общества по уплате налогов и иных платежей и сборов с учетом переходящих остатков.

	№ п/п
	Наименование
	Начислено за год, руб.
	Уплачено за год, руб.
	Задолженность по уплате, руб.

	1
	Налог на добавленную стоимость
	1 624 553
	1 624 553
	

	2
	Налог на имущество
	35 718
	
	Перепл. 49 598

	3
	Налог на прибыль
	198 190
	198 190
	

	4
	Соцстрах
	66 173
	66 173
	

	5
	Пенсионное обеспечение
	1 433 467
	1 130 578
	3 603 259

	6
	Медстрах
	319 325
	
	1 499 650

	7
	Несч. случай
	42 672
	42 672
	

	8
	Транспортный налог
	5 612
	5 612
	

	9
	НДФЛ
	887 716
	3 998 407
	580 629


Сумма, причитающихся платежей в бюджет и внебюджетные фонды в отчетном году составила 4 613 426 руб., уплачено 6 943 348 руб.

Затраты произведенные обществом за отчетный год, тыс. руб. – 34 196,1 руб.

Материальные затраты – 7 902,9

Затраты на оплату труда – 8 423,7

Отчисления на социальные нужды – 1 130,3

Отчисления в бюджет – 4 067,6

Прочие затраты, в т.ч.:

Услуги (ГТС, МТС, командировки, расходы на управляющего

коммун. платежи, информационные услуги, сторонние организации) – 12 671,6

Сведения о резервном фонде общества – нет.

Сведения о размере чистых активов общества

	№ п/п
	
	2012 г.
	2011 г.

	1
	Сумма чистых активов (руб.)
	- 3 684
	-4 112

	2
	Уставной капитал (руб.)
	15 805
	15 805

	3
	Резервный фонд (тыс. руб.)
	-
	-


Социальные показатели

	№ п/п
	Наименование  показателя
	За отчетный 2012 г.
	За I квартал 2013 г.

	1.
	Среднесписочная численность работников (чел.)
	50
	53

	2.
	Затраты на оплату труда (руб.)
	6 991 606,05
	1 743 024,56

	3.
	Средняя заработная плата работников (стр. 2/ стр. 1/12) (руб.)
	11 652,68
	10 962,41


Сведения о дебиторской  задолженности общества тыс. руб.

(по данным бухгалтерского баланса)

	Наименование показателя
	На начало года
	На конец года

	Краткосрочная дебиторская задолженность тыс. руб.
	3 015
	5 465

	Заказчики
	1 100
	1 946


Расчет дивидендов

	Статья расходования
	Код стр.
	Размер средств

	Чистая прибыль к распределению, всего
	3600
	- 3 684

	Количество акций
	
	3161

	Дивиденд на одну обыкновенную акцию, руб.
	
	


В связи с неустойчивым финансовым положением предлагается дивиденды по акциям не выплачивать.

7. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям акционерного общества
Дивиденды по акциям ОАО «Схема» не начислялись из-за тяжелого экономического положения ОАО «Схема» - отсутствия прибыли.
8. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества
Отраслевые риски
Общество осуществляет свою хозяйственную деятельность в сфере производства преобразовательной техники. Существенное ухудшение ситуации в этой отрасли на внутреннем рынке может неблагоприятно сказаться на его деятельности.
Основные факторы риска связаны с:

1. ростом конкуренции;

2. возможным сужением круга потенциальных потребителей, связанного со снижением покупательной способности заказчика;

3. поставками на рынок некачественной продукции конкурентами, что значительно могло бы подорвать авторитет нашего предприятия и проводимую финансовую политику;
4. вхождением в рынок дополнительных структур, торгующих неликвидами прошлых лет, товарами зарубежных производителей;

5. перебоями поставок сырья на предприятие, связанных с ухудшением финансового положения поставщиков;

6. ростом транспортных тарифов.

В целях снижения вероятности отраслевых рисков Общество проводит следующие действия:
1. изучает и осваивает новые рынки сбыта;

2. модернизирует выпускаемые изделия;

3. проводит постоянный анализ возможных рисков, с целью их сокращения.

Общество зависит от значительного изменения цен на сырье и энергетические ресурсы, их рост ведет к увеличению себестоимости продукции и, следовательно, увеличению цен на продукцию Общества. В целях их дальнейшей минимизации Общество поддерживает долгосрочные партнерские отношения с поставщиками основных технологических материалов и комплектующих изделий.
Изменение цен на продукцию эмитента на внутреннем и внешнем рынках может повлиять на результаты производственно-хозяйственной деятельности Общества в краткосрочном периоде. Однако это не отразится на способности исполнять обязательства по заключенным договорам.

Страновые и региональные риски

Основные факторы риска, связанные с политической и экономической ситуацией в стране и регионе, следующие:

1. Возможное изменение законодательства Российской Федерации;
2. Изменения налоговой политики и условий государственного регулирования, что может изменить условия формирования и использования прибыли;

3. Нестабильность экономической ситуации в России в целом.

Общество оценивает политическую ситуацию в регионе как стабильную и прогнозируемую.

Риски, связанные с географическими особенностями страны и региона, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения минимальны. Риски военных конфликтов, введения чрезвычайного положения и забастовок практически отсутствуют, т.к. Общество осуществляет свою деятельность в регионе с достаточно стабильной социальной и экономической ситуацией.
Финансовые риски
Основными факторами финансовых рисков являются:

1. Изменения бюджетной политики в стране и регионе;

2. Изменения процентных ставок;

3. Нестабильная работа кредитных учреждений, банков-партнеров;

4. Нестабильность национальной валюты и финансового рынка.

Риск влияния инфляции может возникнуть в случае, когда получаемые денежные доходы обесцениваются с точки зрения реальной покупательной способности денег быстрее, чем растут номинально. Рост инфляции может привести к увеличению затрат предприятия, и как следствие падению прибыли и рентабельности его деятельности. На выплаты по ценным бумагам инфляция не оказывает влияния.

В целях минимизации финансовых рисков, рисков, связанных с инфляционными процессами Обществом проводятся мероприятия по анализу финансовых рисков, планированию и оценке фактически сложившейся прибыльности, определяются показатели рентабельности, что дает возможность оперативно выявлять недостатки и принимать меры для их ликвидации.

Правовые риски
Деятельность ОАО «Схема» на внутреннем рынке подвержена правовым рискам, общество участвует в различных судебных процессах, оказывающих существенное значение на его деятельность. Большая часть разногласий с поставщиками и потребителями, а также с работниками и акционерами решаются на уровне переговоров.
9. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным  законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего решение о ее одобрении
Сделки, связанные с приобретением, отчуждением или возможностью отчуждения Обществом прямо либо косвенно имущества, стоимость которого составляет 25 и более процентов балансовой стоимости активов Общества, в отчетном периоде не совершались.

10. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего решение о ее одобрении
Сделки (в том числе займы, кредиты, залоги, поручительство), в совершении которых имеется заинтересованность члена совета директоров Общества, Коммерческого директора или акционера общества, имеющего совместно с его аффинированными лицами 20 и более процентов голосующих акций общества, а также лица, имеющие право давать обществу обязательные для него указания, в отчетном периоде не совершались.
11. Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества, включая информацию об изменениях в составе совета директоров (наблюдательного совета) общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета директоров (наблюдательного совета) общества, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года 

За отчетный период Совет директоров ОАО «Схема» избирался на очередном годовом собрании акционеров.
На очередном годовом собрании акционеров, состоявшемся 28.06.2012 г., в Совет директоров были избраны Кучер В.Г., Тищенко В.Н., Фомин А.Н., Черсков В.Г., Щербаков А.В.

Состав Совета директоров провел 7 заседаний.

Результатом работы Совета стало:

· обсуждение и выдвижение кандидатур в состав Совета директоров;

· обсуждение и выдвижение кандидатур в состав ревизионной комиссии;

· обсуждение и выдвижение кандидатуры внешнего аудитора;

· перевыборы председателя Совета директоров в связи с выбытием из состава Совета директоров Коренева А.П.;

· подготовка и проведение внеочередного собрания акционеров ОАО «Схема»;

· подготовка и проведение очередного годового собрания акционеров ОАО «Схема»;

· избрание председателя Совета директоров;
· решение вопроса о погашении задолженности ОАО «Схема» перед ООО «Технологические машины».

На внеочередном общем собрании, состоявшемся 04.05.2012 г., акционеры решали вопрос об увеличении уставного капитала за счет дополнительного выпуска обыкновенных акций номинальной стоимостью 5 (пять) рублей в количестве 6 668 шт. Решение принято. При вынесении вопроса на внеочередное собрание и при оформлении документов были допущены ошибки. В результате решение о выпуске было отклонено решением Федерального отделения ФСФР России в ЮФО (приказ № 58-12-340/пз-и от 12.10.2012 г.).
На очередном годовом собрании акционеров был избран новый состав Совета директоров, внешний аудитор и состав Ревизионной комиссии ОАО «Схема».
Сведения о членах Совета директоров

	Фамилия, Имя, Отчество
	Дата рождения
	Место работы, должность
	Доля, принадлежащих, обыкновенных акций, %

	Кучер Виктор Григорьевич
	01.01.1948 г.
	ООО «ТЕСА-Мастер», директор
	28,4087

	Тищенко Владимир Николаевич
	13.12.1967 г.
	ООО «Мега-Мастер», Генеральный директор
	29,4211

	Фомин Александр Николаевич
	02.03.1955 г.
	Главный инженер ОАО «Схема»
	0,3796

	Черсков Владимир Георгиевич
	31.05.1953 г.
	Начальник отдела перспективных разработок ОАО «Схема»
	Не имеет

	Щербаков Анатолий Васильевич
	04.07.1951 г.
	ОАО «Схема», Начальник отдела контроля качества
	Не имеет


Заседания нового Совета директоров были связаны с избранием нового председателя совета директоров, решением вопроса о погашении задолженности ОАО «Схема» перед ООО «Технологические машины» и подготовкой проведения очередного годового собрания акционеров ОАО «Схема».

Все мероприятия по подготовке очередного собрания и документы, предъявляемые собранию, выполнены в соответствии с требованиями нормативных документов.

12. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа (управляющем, управляющей организации) общества и членах коллегиального исполнительного органа общества, в том числе их краткие биографические  данные и владение  акциями общества в течение отчетного года
В соответствии с Уставом ОАО «Схема» руководство текущей деятельностью осуществляет Генеральный директор.
В связи с введением процедуры внешнего управления решением Арбитражного суда Ставропольского края внешним управляющим назначен Волчков Александр Николаевич, а с 10.05.2012 г. Хализов Андрей Алексеевич.
Руководство предприятием, в соответствии с доверенностью от 04.05.2012 г., осуществляет коммерческий директор: Попов Виктор Борисович
Дата рождения: 12 июля 1950 г.

Образование: высшее. Мордовский государственный университет им. Н.П. Огарева по специальности «Полупроводники и диэлектрики», инженер электронной техники.

Время работы в должности: с 2010 г.

Трудовой стаж: 37 лет.

Доля обыкновенных акций: 0,9491%
Родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов управления эмитента и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.

Для полного и эффективного выполнения возложенных на него обязанностей, а так же обеспечения соблюдения законности в деятельности предприятия и осуществлении его хозяйственно-экономических связей, использование правовых средств для финансового управления и функционирования, коммерческий директор имеет право:

· действовать от имени предприятия по доверенности;

· представлять интересы предприятия во взаимоотношениях с органами государственной власти, органами местного самоуправления, юридическими лицами, гражданами;

· решать вопросы, касающиеся финансово-экономической и производственно-хозяйственной деятельности предприятия, в пределах предоставленных ему доверенностью изаконодательством прав;

· поручать ведение отдельных направлений деятельности другим должностным лицам: главному инженеру, начальникам основных, структурных подразделений предприятия;

· заключать и расторгать от имени предприятия любые виды договоров, в том числе трудовые;

· утверждать положения о подразделениях, должностные инструкции подчиненных сотрудников; 

· издавать приказы, распоряжения, давать в пределах своей компетенции указания, обязательные к исполнению подчиненными сотрудниками;

· утверждать Правила внутреннего трудового распорядка и другие локальные нормативные акты предприятия, относящиеся к его компетенции;

· распоряжаться имуществом и денежными средствами предприятия в пределах предоставленных ему доверенностью и законодательством прав;

· выдавать доверенности;

· утверждать организационную структуру и штатное расписание предприятия, структуру и штатную численность;

· поощрять и привлекать к дисциплинарной и материальной ответственности сотрудников предприятия;

· в соответствии с законодательством РФ определять систему, формы и размер оплаты труда и материального поощрения сотрудников предприятия;

· выносить вопросы, связанные с его деятельностью и выходящие за пределы его компетенции, на рассмотрение общему собрания акционеров и Совету Директоров предприятия в порядке, определяемом законодательством РФ и Уставом предприятия; получать необходимые разъяснения у подчиненных сотрудников предприятия; 
· принимать решения в пределах своей компетенции.
13. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа (управляющего, управляющей организации) общества, каждого члена коллегиального исполнительного органа общества и каждого члена совета директоров (наблюдательного совета) общества или общий размер вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года
В соответствии с Уставом общества и «Положением о генеральном директоре» с генеральным директором заключается трудовой договор сроком на 5 лет, в котором определяются его права, обязанности, сроки и размеры оплаты его услуг. Договор от имени общества подписан председателем Совета директоров. В соответствии с «Положением о генеральном директоре» при процедуре внешнего управления действует коммерческий директор в соответствии с доверенностью, от 04.05.2012 г., выданной внешним управляющим.
В 2012 г. вознаграждение членам Совета директоров не выплачивалось.

14. Сведения о соблюдении акционерным обществом Кодекса корпоративного поведения
Акционеры общества обеспечены надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.

Акционеры имеют право участвовать в управлении обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности общества на общем собрании акционеров.

Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об обществе.

Акционеры не злоупотребляют предоставленными им правами.

Практика в обществе корпоративного поведения обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа (категории). Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.
Коммерческий директор общества действует в соответствии с финансово-хозяйственным планом общества.

Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

Информационная политика общества обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об обществе.
Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении общества, результатах его деятельности, об управлении обществом, о крупных акционерах общества, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность.

В обществе осуществляется контроль за использованием конфиденциальной и служебной информации.

Практика корпоративного поведения общества учитывает предусмотренные законодательством правам заинтересованных лиц, в том числе работников общества, и поощряет активное сотрудничество  общества и заинтересованных лиц в целях увеличения активов общества, стоимости акций и иных ценных бумаг общества, создание новых рабочих мест.

Для обеспечения эффективной деятельности общества Коммерческий директор учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов общества, государства и муниципальных образований, на территории которых находится общество.

Органы управления общества содействуют  заинтересованности работников общества в эффективной работе общества.

Практика корпоративного поведения общества обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью общества с целью защиты прав и законных  интересов акционеров.
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